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ÂÀÍÒÀÆ²Â ² ÌÎÁ²ËÜÍÈÕ ÎÁ’ªÊÒ²Â ÏÎË²Ö²¯ ÎÕÎÐÎÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ âèñâ³òëåííþ ïñèõîëîãî-ïðàâîâèõ
àñïåêò³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ðîçðîáêè ïðîôåñ³îãðàìè ïîë³öåéñüêîãî íàðÿäó îõîðîíè
âàíòàæ³â ³ ìîá³ëüíèõ îá’ºêò³â ïîë³ö³¿ îõîðîíè. Áàçóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ âèìîãè äî çíàíü ³ óì³íü ïîë³-
öåéñüêèõ íàðÿä³â îõîðîíè âàíòàæ³â ³ ìîá³ëüíèõ îá’ºêò³â. Ðîçêðèòî ïñèõîëîã³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèìîãè äî çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ïîë³öåéñüêèõ â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîë³ö³ÿ îõîðîíè, ïîë³öåéñüêèé íàðÿäó îõîðîíè âàíòàæ³â ³
ìîá³ëüíèõ îá’ºêò³â, ïðîôåñ³îãðàìà, ïñèõîãðàìà, ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³.

Äèíàì³÷í³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³, âèìàãàþòü, ùîá ÿêîìîãà á³ëüøå óâàãè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà ïðè-
ä³ëÿëîñÿ ïðîáëåìàì îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè òà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ôóíêö³é.
Ïðîòå áóäü-ÿêèé îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè º íàñàìïåðåä êîëåêòèâîì ëþäåé, ÿê³ â
íüîìó ïðàöþþòü. ² ñàìå â³ä ð³âíÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, îñîáèñòèõ òà
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, áàæàííÿ òà ñïðîìîæíîñò³ ñóìë³ííî é äîáðî÷åñíî âèêîíóâàòè
ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó.

Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêð³ì ñòâîðåííÿ
íîâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ï³äâàëèí, ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ ¿¿ çä³éñíåííÿ,
ïåðåäáà÷àº ïîøóê íîâèõ òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèõ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ïåðåãëÿä ïñèõîëîã³÷íèõ çàñàä åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ
ïðàâîîõîðîííèõ ôóíêö³é êîæíèì ïðàö³âíèêîì Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè,
çîêðåìà ïðàö³âíèêàìè Äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ îõîðîíè.
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Ñó÷àñíà ïîë³ö³ÿ îõîðîíè ÿê ñêëàäîâà Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè äèíàì³÷íî
ðîçâèâàºòüñÿ, âèêîíóþ÷è ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè ùîäî çàõèñòó ìàéíà òà æèòòÿ
ãðîìàäÿí â³ä çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü [2].

Îäíèì ³ç çàâäàíü îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ îõîðîíè º îõîðîíà âàëþòíèõ
òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ ¿õ ïåðåâåçåííÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè,
³íêàñàö³ÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå
çàâäàíü, ôîðìóþòüñÿ òàê³ âèäè íàðÿä³â, ÿê íàðÿäè îõîðîíè âàíòàæ³â ³ ìîá³ëüíèõ
îá’ºêò³â. Â³äïîâ³äíî äî òåêñòó ²íñòðóêö³¿ ïðî îðãàí³çàö³þ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ïîë³ö³¿ îõîðîíè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàõîä³â ç ô³çè÷íî¿ îõîðîíè îá’ºêò³â,
çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 07 ëèïíÿ 2017 ðîêó ¹ 577, áóëî íàäàíî
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîìó âèäó íàðÿä³â. Íàðÿä îõîðîíè âàíòàæ³â ³ ìîá³ëüíèõ
îá’ºêò³â (äàë³ – ÍÂÌÎ) – ìîá³ëüíèé íàðÿä ïîë³ö³¿ îõîðîíè ÷èñåëüí³ñòþ íå ìåí-
øå äâîõ ïîë³öåéñüêèõ (ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ îõîðîíè), ÿêèé çàáåçïå÷óº îõîðîíó
(ô³çè÷íèé çàõèñò) ïåðåäàíîãî ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íåáåçïå÷íîãî (ö³ííîãî,
íåãàáàðèòíîãî) âàíòàæó ÷è ìàéíà àáî ìîá³ëüíîãî îá’ºêòà (äàë³ – âàíòàæ) â³ä ïðî-
òèïðàâíèõ ïîñÿãàíü ç áîêó òðåò³õ îñ³á ç ìåòîþ íåçàêîííîãî çàâîëîä³ííÿ íèì ï³ä
÷àñ éîãî ïåðåâåçåííÿ íà òðàíñïîðò³ (ïåðåì³ùåííÿ) òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè [3].

Ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàðÿä³â ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäè-
â³äóàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ïðàö³â-
íèê³â, âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ îâî-
ëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ, ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ åòàëîííî¿ ìîäåë³ ïðàö³âíèêà-ïðî-
ôåñ³îíàëà.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ ïðîôåñ³îãðàô³÷íîãî ïðîô³ëþ â íàø³é
êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ïðèä³ëåíî ÷èìàëî óâàãè. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Î.Ì. Áàíäóðêè,
Â.². Áàðêà, Ä.Î. Àëåêñàíäðîâà, Þ.Á. ²ðõ³íà, Î.². Êóäåðì³íî¿, Ë.Ô. Áóðëà÷óêà,
Î.Â. Øàïîâàëîâà, Î.Î ªâäîê³ìîâî¿, Ï.Â. Ìàêàðåíêà, W.C. Bormana, G.V. Berretta,
M.D. Dunnetta, M. Hurda, J. Tana òà ³íøèõ ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò ïðàâîîõîðîííî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ïèòàííÿì ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â
ïîë³ö³¿, ïðåäñòàâëåí³ ïðîôåñ³îãðàìè îêðåìèõ ïðîôåñ³é îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ
òîùî. Ïðîòå ïðàâîâ³ òà ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â Äåïàðòàìåíòó
ïîë³ö³¿ îõîðîíè íà ñüîãîäí³ âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîë³öåéñüêîãî íàðÿäó îõîðîíè âàíòàæ³â ³ ìîá³ëüíèõ îá’ºêò³â ïîë³ö³¿
îõîðîíè òà ðîçðîáêà ïðîôåñ³îãðàìè ôàõ³âöÿ ö³º¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî êëàñèô³êàòîðà Óêðà¿íè “Êëàñèô³êàòîð ïðîôå-
ñ³é” ÄÊ 003:2010 (÷èííèé, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³ä 15.02.2019 ¹ 259) òà ç óðàõóâàííÿì çì³í, ÿê³ áóëè
âíåñåí³ äî êâàë³ô³êàö³éíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³¿ íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä
16.11.2016  ¹ 1213 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³¿
5162 “Ïîë³öåéñüêèé (çà ñïåö³àë³çàö³ÿìè)”, ïîñàäà ïîë³öåéñüêîãî íàðÿäó îõîðîíè
âàíòàæ³â ³ ìîá³ëüíèõ îá’ºêò³â (ÍÂÌÎ) â³äíåñåíà äî ðîçä³ëó 5 “Ïðàö³âíèêè”, ï³ä-
ðîçä³ëó 51 “Ïðàö³âíèêè, ùî íàäàþòü ïåðñîíàëüí³ òà çàõèñí³ ïîñëóãè”, êëàñó 516
“Ïðàö³âíèêè ñëóæá, ùî íàäàþòü çàõèñí³ ïîñëóãè”, êîä ï³äêëàñó – 5162 “Ïîë³-
öåéñüêèé (çà ñïåö³àë³çàö³ÿìè)” [4].

Âèêîíàííÿ ïîë³öåéñüêèì ÍÂÌÎ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïîòðåáóº ïðàâîâèõ
³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, à òàêîæ áàãàòüîõ ñïåö³àëüíèõ óì³íü [1–3, 5, 7 ].
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Ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ ïîâèíåí çíàòè:
• Êîíñòèòóö³þ Óêðà¿íè; àêòè çàêîíîäàâñòâà, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ Íà-

ö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè; óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ðîçïîðÿä÷³
äîêóìåíòè ÌÂÑ Óêðà¿íè, ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ³íñòðóêòèâí³ òà ìåòîäè÷í³
äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ïîë³ö³¿ îõîðîíè, à òàêîæ âçàºìîä³þ ç îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; â³äîì÷³ òà ì³æíàðîäí³
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ ïîë³öåéñüêèìè ïðàâ
ëþäèíè; îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëü-
íî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè; âèìîãè çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ÌÂÑ,
ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â ÍÏÓ, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç îõîðîíîþ
îá’ºêò³â (ìàéíà), ïóáë³÷íîãî ïîðÿäêó òà áåçïåêè, ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ïîë³öåéñü-
êèõ çàõîä³â ïðèìóñó;

• ôóíêö³îíàëüí³, îñíîâí³ òà îñîáëèâ³ îáîâ’ÿçêè, ïîðÿäîê íåñåííÿ ñëóæáè;
• îïåðàòèâíó îáñòàíîâêó íà òåðèòîð³¿ îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ó ìåæàõ

ìàðøðóòó òà çîíè îáñëóãîâóâàííÿ, ðóá³æí³ñòü, îñîáëèâîñò³ òà êàòåãîð³éí³ñòü îá’ºê-
ò³â îõîðîíè, ìîæëèâ³ ì³ñöÿ ïðîíèêíåííÿ äî íèõ, ïðèõîâàí³ ï³äõîäè òà ï³ä’¿çäè,
õàðàêòåðèñòèêè òà ïðèíöèï ä³¿ òðèâîæíèõ ñïîâ³ùóâà÷³â ð³çíîãî òèïó;

• îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâîñò³ íà ìàðøðóòàõ ðóõó, ìîæëèâ³ ì³ñöÿ ïîñÿãàíü íà
îá’ºêòè îõîðîíè;

• äèñëîêàö³þ îðãàí³â ÍÏÓ íà ìàðøðóò³ ðóõó, ñèñòåìó çâ’ÿçêó ç íèìè, ì³ñ-
öÿ ðîçòàøóâàííÿ îðãàí³â ÄÑÍÑ, çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;

• ïîðÿäîê ³ òàêòèêó ä³é ïðè âèíèêíåíí³ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (ïîä³é) òà
³íøèõ ïîçàøòàòíèõ ñèòóàö³é;

• îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ
â÷èíåííþ êðèì³íàëüíèõ òà ³íøèõ ïðàâîïîðóøåíü;

• ïîðÿäîê âæèòòÿ çàõîä³â ðåàãóâàííÿ íà çàÿâè òà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî êðè-
ì³íàëüí³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ àáî ïîä³¿;

• çàõîäè áåçïåêè, óìîâè òà ïîðÿäîê çáåð³ãàííÿ, ïðàâèëà ïîâîäæåííÿ ç³ ñïå-
ö³àëüíèìè çàñîáàìè, òàáåëüíîþ âîãíåïàëüíîþ çáðîºþ òà áîºïðèïàñàìè;

• ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ïîë³öåéñü-
êèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â òà ïîë³öåéñüêèõ çàõîä³â ïðèìóñó (ô³çè÷íîãî âïëèâó
(ñèëè), ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â, âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿);

• ïðàâèëà ä³ëîâîãî åòèêåòó òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè;
• âèäè òà ôîðìè çâ³òíîñò³; îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî

çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì, îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñëóæáîâèõ
äîêóìåíò³â;

• ïðàâèëà îõîðîíè ïðàö³ òà ïðîòèïîæåæíî¿ áåçïåêè;
• ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áàçàìè (áàíêàìè) äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿

ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè.
Ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ òàêîæ ïîâèíåí ìàòè çíàííÿ ç îñíîâ çàãàëüíî¿ òà â³êî-

âî¿ ïñèõîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü éîìó âåñòè áåñ³äè ç ãðîìà-
äÿíàìè, äîïèòóâàòè ïðàâîïîðóøíèê³â òà ñâ³äê³â ïîä³é, ïîïåðåäæóâàòè ³ âèð³øóâàòè
êîíôë³êòè, çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ëþäåé âèõîâíîãî, ïðåâåíòèâíîãî õàðàêòåðó,
êîíòàêòóâàòè ç êîëåãàìè, ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíîìó âïëèâó ñòðåñîâèõ ÷èííèê³â
òîùî.
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Îêð³ì ïðàâîâèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü ³ óì³íü ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ ïîâèíåí
âîëîä³òè äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî: îïåðàòèâíó îáñòàíîâêó ³ äèñëîêàö³þ ³íøèõ
íàðÿä³â ïîë³ö³¿, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íî¿
áåçïåêè ³ ïîðÿäêó; ïðèêìåòè îñ³á, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìàéíà, ÿêå çíàõîäèòüñÿ
ó ðîçøóêó; ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ îá’ºêò³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³
óïðàâë³ííÿ â ðåã³îí³, ï³äðîçä³ë³â ÄÑÍÑ òîùî.

Ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ ïîâèíåí óì³òè:
• óæèâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ çàãðîç æèòòþ, çäîðîâ’þ ô³çè÷íèõ

îñ³á, ïóáë³÷í³é áåçïåö³ é ïîðÿäêó;
• äîñòàâëÿòè çàòðèìàíèõ òà ï³äîçðþâàíèõ îñ³á;
• ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî îá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ óâàãè; ñêëàäàòè

àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîöåñóàëüí³ äîêóìåíòè (ïðîòîêîëè, ðàïîðòè, äîïîâ³äí³ çàïèñêè
òîùî);

• âîëîä³òè êîìóí³êàòèâíèìè óì³ííÿìè (çîêðåìà íàëàãîäæóâàòè äîâ³ð÷³
ñòîñóíêè ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ), âì³òè çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ïñèõîëî-
ã³÷íîãî âïëèâó íà ð³çí³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí, áóòè ñïðîìîæíèì êîíñòðóêòèâíî âè-
ð³øóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿;

• îðãàí³çîâóâàòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëü-
íî¿ ïîë³ö³¿ òà ³íøèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ùîäî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü;

• ïðàâèëüíî ³ ñâîº÷àñíî çàñòîñîâóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè â ìåæàõ ñâîº¿
êîìïåòåíö³¿ ïîë³öåéñüê³ ïðåâåíòèâí³ çàõîäè òà ïîë³öåéñüê³ çàõîäè ïðèìóñó (ô³-
çè÷íèé âïëèâ (ñèëó), ñïåö³àëüí³ çàñîáè, âîãíåïàëüíó çáðîþ);

• àíàë³çóâàòè òà ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó, âåñòè ¿¿ îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü;
• âçàºìîä³ÿòè ç ïðåäñòàâíèêàìè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
• ïðàâèëüíî îôîðìëþâàòè ñëóæáîâ³ äîêóìåíòè òà óì³òè ïðàöþâàòè ç íèìè;
• íàäàâàòè íåâ³äêëàäíó (çîêðåìà äîìåäè÷íó) äîïîìîãó îñîáàì, ÿê³ ïîñòðàæ-

äàëè âíàñë³äîê ïðàâîïîðóøåíü, íåùàñíèõ âèïàäê³â, à òàêîæ îñîáàì, ÿê³ îïèíèëèñÿ
â áåçïîðàäíîìó ñòàí³ àáî ñòàí³, íåáåçïå÷íîìó äëÿ ¿õíüîãî æèòòÿ ÷è çäîðîâ’ÿ.

Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³ ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ ÿê ïðàö³âíèêà ïîë³ö³¿ [1–
3, 7]:

• çíàííÿ ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿
Óêðà¿íè;

• äîòðèìàííÿ âèìîã çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðîìàäÿíè-
íà;

• â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè â êîìàíä³;
• äîòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè;
• çäàòí³ñòü çàïîá³ãàòè êîíôë³êòíèì ñèòóàö³ÿì ³ çíàõîäèòè øëÿõè ¿õ ðîç--

â’ÿçàííÿ;
• ñòðåñîñò³éê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, âèòðèâàë³ñòü;
• ñàìîñò³éí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
• çäàòí³ñòü ä³ÿòè â íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ;
• óì³ííÿ ïëàíóâàòè ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü;
• çäàòí³ñòü âèîêðåìëþâàòè ãîëîâíå â ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³ é äîñÿãàòè

ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;
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• ïðàãíåííÿ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ øëÿõîì íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü, óì³íü ³
íàâè÷îê.

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ óñ³õ ïîë³öåéñüêèõ ïîë³ö³¿ îõîðîíè ñêëàäàºòüñÿ ç
ïåðâèííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ï³äãîòîâêè ó âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ
Äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ îõîðîíè àáî çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè
íàâ÷àííÿ; ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Ïîë³öåéñüê³, ÿê³ âïåðøå ïðèéíÿò³ íà ñëóæáó â ïîë³ö³þ, ç ìåòîþ íàáóòòÿ
ñïåö³àëüíèõ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ïîâíîâàæåíü,
çîáîâ’ÿçàí³ ïðîéòè ïåðâèííó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó çà â³äïîâ³äíèìè íàâ÷àëüíèìè
ïðîãðàìàìè (ïëàíàìè), çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè.

Äëÿ ðîáîòè ïîë³öåéñüêèì ÍÂÌÎ îõîðîíè êàíäèäàò ïîâèíåí ìàòè ïîâíó
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó [4].

Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà (ñïåö³àë³çàö³ÿ, ïåðåï³äãîòîâêà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, ñòàæóâàííÿ) ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî â ï³äðîçä³ëàõ ïîë³ö³¿ îõîðîíè
àáî âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ Äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ îõîðîíè. Ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ çà íàïðÿìîì ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ íå ð³äøå
îäíîãî ðàçó íà òðè ðîêè àáî ïåðåä ïðèçíà÷åííÿì íà êåð³âíó ïîñàäó (ó òîìó ÷èñë³
âèùó êåð³âíó ïîñàäó, í³æ çàéìàíà).

Ç ìåòîþ îö³íêè ä³ëîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ, îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
íà ï³äñòàâ³ ãëèáîêîãî ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ, âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîñàäàì
ïîë³öåéñüêèõ ÍÂÌÎ, à òàêîæ ïåðñïåêòèâ ¿õíüî¿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ïðîâîäèòüñÿ
¿õ àòåñòóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî óïðîäîâæ 2020 ðîêó äîñë³äæåííÿ,
ÿêèì áóëî îõîïëåíî 80 ïîë³öåéñüêèõ ³ç ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, íàìè áóëî
çä³éñíåíî àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â çà ìåòîäèêàìè: Òåï³íã-òåñò (ìîäè-
ô³êàö³ÿ ª. ²ëü¿íà), ìåòîäèêà Äæîíñà-Êðåíäàëëà, ²íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷íèé îïè-
òóâàëüíèê (²ÒÎ), îïèòóâàëüíèê Ëåîíãàðäà-Øì³øåêà, ìåòîäèêà Ìåäå-Ï³îðêîâñü-
êîãî, òåñò Ð. Àìòõàóåðà (ñóáòåñòè 2; 3; 6), îïèòóâàëüíèê ä³àãíîñòèêè ì³æîñîáèñò³ñíèõ
â³äíîñèí – ÄÌÂ (Ò. Ë³ð³), òåñò Ð³÷³-Ìàðò³íà, îïèòóâàëüíèê âåëèêî¿ ï’ÿò³ðêè, ùî
äàëî çìîãó ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó ïñèõîãðàìó ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ [5, 6, 8, 9].

Ïîñàäà ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ âèñóâàº ïåâí³ âèìîãè äî ñåíñîðíî-ïåðöåïòèâíî¿
ñôåðè îñîáèñòîñò³. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ïîëîæåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ìåäè÷íî¿
(â³éñüêîâî-ë³êàðñüêî¿) êîì³ñ³¿ ÌÂÑ, çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè â³ä 03.04.2017 ¹ 285, ïîêàçíèê îìåãà-ïîòåíö³àëó ïîë³öåéñü-
êîãî ÍÂÌÎ ìàº áóòè â ³íòåðâàë³ â³ä 20 äî 40 ìÂ, ùî â³äîáðàæàº îïòèìàëüíèé
ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ìîçêó, çàáåçïå÷óº àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ âèäè
åêçî- ³ åíäîãåííèõ âïëèâ³â, ñâ³ä÷èòü ïðî çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè òðèâàë³ ïñèõ³÷í³
³ ô³çè÷í³ íàâàíòàæåííÿ ç³ çáåðåæåííÿì âèñîêî¿ ïðàöåçäàòíîñò³, îïòèìàëüíó ðóõ-
ëèâ³ñòü íåðâîâèõ ïðîöåñ³â, ëåãêå ïåðåìèêàííÿ óâàãè, õîðîøó îïåðàòèâíó ³ äîâãî-
òðèâàëó ïàì’ÿòü. Êðèòè÷íà ÷àñòîòà ñâ³òëîâèõ ìåðåõò³íü (Ê×ÑÌ) äëÿ ïðàâîãî îêà
ìàº áóòè íå íèæ÷å í³æ 35 Ãö òà àñèìåòð³ÿ íå á³ëüøå í³æ 2,6 Ãö, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
äîñòàòíþ ëàá³ëüí³ñòü íåðâîâî¿ ñèñòåìè òà ÷óòëèâ³ñòü çîðîâîãî àíàë³çàòîðà.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ ñòàâèòü ï³äâèùåí³ âèìîãè ³
äî ð³âíÿ ïñèõîìîòîðíèõ âëàñòèâîñòåé ïðàö³âíèêà. Éîìó ïîòð³áíî ìàòè äîñòàòíüî
âèñîêó øâèäê³ñòü ïðîñòî¿ çîðîâî-ìîòîðíî¿ ðåàêö³¿ (ÏÇÌÐ) òà ðåàêö³¿ íà ðóõîìèé
îá’ºêò (ÐÐÎ); âèñîêó òî÷í³ñòü ³ êîîðäèíîâàí³ñòü ðóõ³â. Ãðàíè÷íî äîïóñòèìà
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âåëè÷èíà ÏÇÌÐ ñêëàäàº äî 230 ìñ, ñåðåäíº çíà÷åííÿ âåëè÷èíè â³äõèëåíü ÐÐÎ
íå ïåðåâèùóº 50 ìñ (çã³äíî ç òàáëèöåþ âèìîã äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü ïðèäàòí³ñòü äî îêðåìèõ âèä³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîë³öåéñüêèõ).

Òàêîæ ïîë³öåéñüêîìó ÍÂÌÎ íåîáõ³äíî âîëîä³òè ðîçâèíóòèìè ï³çíàâàëüíèìè
ïðîöåñàìè. Íåîáõ³äíèìè ÿêîñòÿìè óâàãè º: âèñîêà ñò³éê³ñòü, êîíöåíòðàö³ÿ, ïå-
ðåêëþ÷åííÿ, ðîçïîä³ë ³ îáñÿã; çäàòí³ñòü ô³êñóâàòè ìàëîïîì³òí³ çì³íè â îá’ºêò³
ñïîñòåðåæåííÿ. ×àñ âèêîíàííÿ òåñòó Ãðþíáàóìà íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 20 ñ,
ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê ìàº áóòè íå á³ëüøå 2.

Âèñîê³ âèìîãè òàêîæ âèñóâàþòüñÿ äî ÿêîñòåé ìèñëåííÿ: ïîë³öåéñüêîìó ÍÂÌÎ
ïîòð³áíî ìàòè âèñîêó éîãî øâèäê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü é îðèã³íàëüí³ñòü. Éîìó íåîáõ³äí³
óì³ííÿ âèáèðàòè ç âåëèêîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ òó, ùî º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèð³øåííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; çäàòí³ñòü ïðèéìàòè â³ðíå ð³øåííÿ çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ òà ÷àñó íà ¿¿ îáì³ðêîâóâàííÿ; çäàòí³ñòü ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó ç äåê³ëüêîõ
ð³çíèõ ïîçèö³é; ñïðîìîæí³ñòü â³ä÷óâàòè íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó âèð³øåíèõ ñïðàâàõ;
çäàòí³ñòü óñâ³äîìèòè ñóòí³ñòü ïîä³¿ ö³ëêîì çà íàÿâí³ñòþ ñóòòºâèõ îçíàê òîùî.

Âàæëèâèìè º ïîêàçíèêè çîðîâî¿, ñëóõîâî¿, ðóõîâî¿, ñëîâåñíî-ëîã³÷íî¿ òà
îáðàçíî¿ ïàì’ÿò³; çäàòíîñò³ ÷³òêî â³äòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ â íåîáõ³äíèé ìîìåíò;
ñïðîìîæíîñò³ ëåãêî çàïàì’ÿòàòè ñëîâåñíî-ëîã³÷íèé ìàòåð³àë (òåðì³íè, öèôðè,
ë³òåðè, ïð³çâèùà); ïàì’ÿò³ íà çîâí³øí³ñòü ëþäèíè, à òàêîæ êîë³ð, ôîðìó, âåëè÷èíó,
ðóõ òà ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêò³â; ñïðîìîæí³ñòü òî÷íî é ÷³òêî ïåðåäàâàòè òå, ùî ÷óâ
³ áà÷èâ.

Ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ ìàº âîëîä³òè äîáðå ðîçâèíóòèìè ìîâëåííºâèìè ôóíê-
ö³ÿìè: çíà÷íèì ñëîâíèêîâèì çàïàñîì, ÷³òêîþ âèìîâîþ, çäàòí³ñòþ òî÷íî ³ ëàêîí³÷íî
âèñëîâèòè äóìêó.

Ïîñàäà ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ âèñóâàº ïåâí³ âèìîãè äî çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â. Äîñë³äæåííÿ óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
ðîçâèòêó çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé çà äîïîìîãîþ òåñòó Ð. Àìòõàóåðà ïîêàçàëî, ùî
ïîë³öåéñüêèì âëàñòèâèé ïðîì³æíèé ð³âåíü âåðáàëüíîãî (ñåðåäí³ çíà÷åííÿ êîëè-
âàþòüñÿ â ìåæàõ 10,7–11,6 ñèðèõ áàë³â àáî 102–106 îäèíèöü IQ) ³ âèùèé çà
ñåðåäí³é ð³âåíü íåâåðáàëüíîãî (ïðàêòè÷íîãî) ³íòåëåêòó (10,7 ñèðèõ áàë³â àáî 102
îäèíèöü IQ). Âèâ÷åííÿ êðåàòèâíîñò³ (òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó) ïîë³öåéñüêèõ ïîêàçàëî,
ùî äëÿ íèõ òàêîæ º âëàñòèâèì ñåðåäí³é ð³âåíü øâèäêîñò³ äèâåðãåíòíîãî ìèñëåííÿ
(óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 9,2 áàë³â), à òàêîæ îðèã³íàëüíîñò³ ìèñëåííÿ
(11,6). Îòæå, ïîë³öåéñüêîìó ÍÂÌÎ ïîòð³áíî ìàòè ñåðåäí³é ð³âåíü âåðáàëüíîãî
(ñëîâåñíîãî) òà íåâåðáàëüíîãî (ïðàêòè÷íîãî) ³íòåëåêòó, ñôîðìîâàí³ ðîçóìîâ³
îïåðàö³¿ àíàë³çó òà ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, àáñòðàãóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ,
çäàòí³ñòü äî äèâåðãåíòíîãî ìèñëåííÿ, óì³ííÿ âèä³ëÿòè ãîëîâíå, êëàñèô³êóâàòè.
Ñïåö³àëüí³ çä³áíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çäàòí³ñòþ ïîë³öåéñüêîãî âîëîä³òè óì³ííÿìè é
íàâè÷êàìè çàñòîñóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïîë³öåéñüêèõ çàõîä³â ïðèìóñó.

Ñëóæáîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ ïîòðåáóº òàêîæ ïåâíèõ êîìóí³êà-
òèâíèõ çä³áíîñòåé. Ïîêàçíèêè, îòðèìàí³ çà ðåçóëüòàòàìè òåñòó Ë³ð³, çàñâ³ä÷èëè,
ùî â óñåðåäíåíîìó ïðîô³ë³ ïîë³öåéñüêîãî äîì³íóþòü òàê³ îêòàíòè: 7 (òîâàðèñüê³ñòü,
êîìïðîì³ñí³ñòü) – 7,9 áàë³â, 1 (äîì³íóâàííÿ) – 7,4 áàë³â, 8 (â³äïîâ³äàëüí³ñòü) –
6,6 áàë³â, 6 (çàëåæí³ñòü, ñëóõíÿí³ñòü)– 5,9 áàë³â, 2 (íåçàëåæí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü) –
5,8 áàë³â, 3 (ïðÿìîë³í³éí³ñòü, àãðåñèâí³ñòü) – 5,7 áàë³â. Íåâèñîê³ ïîêàçíèêè çà-
ô³êñîâàíî çà îêòàíòàìè 5 (ïîê³ðí³ñòü) òà 4 (ðèã³äí³ñòü, ï³äîçð³ë³ñòü) – â³äïîâ³äíî
3,8 òà 3,2 áàë³â. Îòæå, ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ ïîâèíåí áóòè çäàòíèì ïåðåêîíóâàòè,
âïëèâàòè íà ñï³âðîçìîâíèêà, ðåàëüíî îö³íþâàòè ä³¿ òà â÷èíêè ³íøèõ, ïîºäíóâàòè
ä³ëîâ³ òà îñîáèñò³ñí³ êîíòàêòè, ïðèâåðòàòè óâàãó ³ çàö³êàâëþâàòè ëþäåé, âèêëèêàòè
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â íèõ ïî÷óòòÿ äîâ³ðè; øâèäêî âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè ç íîâèìè ëþäüìè; çíàõîäèòè
íåîáõ³äíèé òîí ðîçìîâè ³ îïòèìàëüíó ôîðìó ñï³ëêóâàííÿ çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëü-
íèõ âëàñòèâîñòåé ñï³âðîçìîâíèêà. Âàæëèâîþ º çäàòí³ñòü ñï³ââ³äíîñèòè âëàñí³ ä³¿
ç ä³ÿìè ³íøèõ ëþäåé òà ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè, à òàêîæ â³äñòîþâàòè âëàñíó
äóìêó.

Òàêîæ ïîë³öåéñüêèé ÍÂÌÎ ïîâèíåí ìàòè ñèëüíèé òèï íåðâîâî¿ ñèñòåìè,
ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ âèòðèìóâàòè çíà÷íå åìîö³éíå íàâàíòàæåííÿ, äîëàòè
ïî÷óòòÿ ñòðàõó, íåâïåâíåíîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³; âèñîêó ïñèõîô³ç³îëîã³÷íó âèòðè-
âàë³ñòü ³ ïðàöåçäàòí³ñòü; âèñîêó ëàá³ëüí³ñòü íåðâîâèõ ïðîöåñ³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåííÿ çà ìåòîäèêîþ òåï³íã-òåñò ïîêàçàëè, ùî äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíà îáñòåæåíèõ
(52,2 %) õàðàêòåðíèì º ñåðåäíüî-ñèëüíèé òèï ÂÍÄ, ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â
(24,3 %) ìàº ñèëüíèé òèï íåðâîâî¿ ñèñòåìè ÂÍÄ, 15,4 % äåìîíñòðóþòü ñåðåäíüî-
ñëàáêèé òèï ÂÍÄ, à 8,1 % îïèòàíèõ ìàº ñëàáêó íåðâîâó ñèñòåìó. Á³ëüø³ñòü ïîë³-
öåéñüêèõ ïðîäåìîíñòðóâàëè âèñîê³ (73,1 %) ³ ñåðåäí³ (24,3 %) ïîêàçíèêè ëàá³ëü-
íîñò³ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â, ëèøå 2,6 % ïðàö³âíèê³â ìàþòü íèçüêó ëàá³ëüí³ñòü.

Àíàë³ç óñåðåäíåíîãî ìîòèâàö³éíîãî ïðîô³ëþ ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ ïîêàçàâ,
ùî âëàñòèâèìè äëÿ íèõ º ïðàãíåííÿ (ó ïîðÿäêó çìåíøåííÿ çíà÷óùîñò³) äî:
1) âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè, áàæàííÿ ìàòè ðîáîòó ç
ãàðíèì íàáîðîì ï³ëüã òà íàäáàâîê (44,08); 2) ÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ðîáîòè,
íàÿâíîñò³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàö³¿, ÿêà äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàòè
ðîáîòè (35,56); 3) ö³êàâî¿ òà ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ (33,35); 4) çàâîþâàííÿ
âèçíàííÿ ç áîêó ³íøèõ ëþäåé ó òîìó, ùîá ö³íóâàëè ¿õ çàñëóãè, äîñÿãíåííÿ òà
óñï³õè (32,37); 5) äîáðèõ óìîâ ïðàö³ òà êîìôîðòíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
(30,51); 6) ñàìîñò³éíîñò³, àâòîíîìíîñò³ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ (30,16); 7) ôîð-
ìóâàííÿ äëÿ ñåáå ñì³ëèâèõ ö³ëåé òà äîñÿãíåííÿ ¿õ (29,51); 8) ï³äòðèìêè äîâãî-
ñòðîêîâèõ ñòîñóíê³â (29,37).

Äîñë³äæåííÿ òàêîæ âèÿâèëî äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ó
ðåñïîíäåíò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàëüíèêà Äæîíñà-Êðåíäàëëà, óñåðåäíåíå
çíà÷åííÿ ð³âíÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ïîë³öåéñüêèõ ÍÂÌÎ ñòàíîâèòü 44 áàëè ç 60
ìîæëèâèõ, ùî º âèñîêèì ïîêàçíèêîì. Ð³âåíü ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü
ÿê âàæëèâèé ïîêàçíèê ãîòîâíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³-
öåéñüêîãî.

Óñåðåäíåíèé ïðîô³ëü îñîáèñòîñò³ ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîäèêè ²ÒÎ äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â ÿê îñ³á ç³
ñòåí³÷íèì òèïîì ðåàãóâàííÿ, àêòèâíèõ, ç âèñîêèì ð³âíåì äîìàãàíü, ç êîíòðîëüî-
âàíèìè åìîö³éíèìè ðåàêö³ÿìè. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº â³äíåñòè òèï
ïðîô³ëþ ïðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ðåñïîíäåíò³â äî ë³í³éíîãî, ðîçòàøîâàíîãî â ìåæàõ
â³ä 2,3 äî 6,4 áàë³â. Ïðîâ³äíèìè ï³êàìè â ïðîô³ë³ º øêàëè 1 – åêñòðàâåðñ³ÿ
(6,48 áàë³â); ³ 2 – ñïîíòàíí³ñòü (5,48), 8 – ëàá³ëüí³ñòü (5,43) ³ 4 – ðèã³äí³ñòü
(5,40), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòåí³÷íèé òèï ðåàãóâàííÿ ³ ïåðåâàæàííÿ çáóäëèâèõ ðèñ.

Ïîë³öåéñüêèì ÍÂÌÎ âëàñòèâ³ àêòèâí³ñòü, îð³ºíòîâàí³ñòü íà çîâí³øí³é
ðåàëüíèé ñâ³ò, êîìóí³êàáåëüí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî êîíòàêò³â ³ çíàéîìñòâ,
îïòèì³çì. Íàÿâí³ òåíäåíö³¿ äî ïðîòèä³¿ âïëèâó ñåðåäîâèùà, ñàìîñòâåðäæåííÿ,
ð³øó÷³ñòü, ìóæí³ñòü, ïðàãíåííÿ â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè. Ïðîô³ëü ïîë³öåéñüêîãî
ìàº â ñâî¿é êîíô³ãóðàö³¿ íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ çà øêàëîþ 4 – ðèã³äí³ñòü (5,40),
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñàìîêîíòðîëü, àêóðàòí³ñòü, ñò³éê³ñòü äî ñòðåñó, íàïîëåãëèâ³ñòü ³
ðåòåëüí³ñòü, ïðàêòè÷í³ñòü, àêòèâí³ñòü ïîçèö³¿, íåïîõèòí³ñòü ïðè â³äñòîþâàíí³ âëàñíî¿
ïîçèö³¿, ïðÿìîë³í³éí³ñòü. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ç âèêîðèñòàííÿì ³íäèâ³-
äóàëüíî-òèïîëîã³÷íîãî îïèòóâàëüíèêà (²ÒÎ) äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî
äëÿ ïîë³öåéñüêèõ ÍÂÌÎ õàðàêòåðí³ òàê³ âàð³àö³¿ òèï³â ïðîô³ë³â:
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à) ï³äâèùåííÿ çà øêàëàìè 1 ³ 2 – ïîë³öåéñüêèì âëàñòèâ³ îïòèì³çì, äåÿêà
àãðåñèâí³ñòü, ñõèëüí³ñòü ðèçèêóâàòè, âîíè àêòèâí³ é ñì³ëèâ³, ïðîòå ¿ì âëàñòèâèé
äåùî çíèæåíèé ñàìîêîíòðîëü;

á) ó ÿêîñò³ ïðîâ³äíèõ çàô³êñîâàíî øêàëè 1 ³ 8 – òàê³ îñîáè àêòèâí³, íà-
ïîëåãëèâ³, ïîñë³äîâí³ òà ö³ëåñïðÿìîâàí³, ïðîòå ìîæóòü âèÿâëÿòè äåÿêó åìîö³éíó
íåñò³éê³ñòü, ì³íëèâ³ñòü íàñòðîþ, äåìîíñòðàòèâí³ñòü, åãî¿çì, ñõèëüí³ñòü äî äðàìà-
òèçàö³¿ ïîä³é.

â) îñîáèñò³ñíèé ïðîô³ëü ³ç ïðîâ³äíèìè øêàëàìè 2 ³ 4 – ïîºäíàííÿ òàêèõ
òåíäåíö³é ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïîë³öåéñüêèì âëàñòèâ³ âð³âíîâàæåí³ñòü ñòåí³÷íèõ
³ åãîöåíòðè÷íèõ ðèñ; òàê³ îñîáè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì äîìàãàíü, ìî-
òèâàö³ºþ äîñÿãíåííÿ, ñîö³àáåëüí³ñòþ, íàïîëåãëèâ³ñòþ ³ ðåòåëüí³ñòþ, ïðàêòè÷í³ñòþ.

Çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ îïèòóâàëüíèêà âåëèêî¿ ï’ÿò³ðêè âñòàíîâëåíî,
ùî ïîë³öåéñüêèì ÍÂÌÎ âëàñòèâ³ òàê³ ðèñè, ÿê âèñîêà ñóìë³íí³ñòü ó ðîáîò³
(óñåðåäíåíå çíà÷åííÿ – 29,54 áàë³â, çíà÷íà ñóìë³íí³ñòü (36,32 áàëè), â³äêðèò³ñòü
äîñâ³äó (32,86 áàë³â), ïîñòóïëèâ³ñòü (33,35 áàë³â), ïîì³ðíà åêñòðàâåðòîâàí³ñòü
(29,54 áàë³â) òà íèçüêèé ð³âåíü íåéðîòèçìó (15,67 áàë³â).

Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ òåñòó Ëåîíãàðäà-Øì³øåêà,
âèÿâèëè â³äñóòí³ñòü àêöåíòóàö³é õàðàêòåðó ³ òåìïåðàìåíòó ó ïîë³öåéñüêèõ
ÍÂÌÎ. Ó ¿õ óñåðåäíåíîìó ïðîô³ë³ çàô³êñîâàí³ íåçíà÷í³ ï³äâèùåííÿ çà øêàëàìè:
5 (ã³ïåðòèìí³ñòü) – ñåðåäí³é ïîêàçíèê – 16,0 áàë³â; 1 (äåìîíñòðàòèâí³ñòü) – 12,0;
3 (çàñòðÿãàííÿ) – 11,8; 9 (åìîòèâí³ñòü) – 10,3; 8 (öèêëîòèìí³ñòü) – 10,0; 10 (åê-
çàëüòîâàí³ñòü) – 9,4; 2 (ïåäàíòè÷í³ñòü) – 8,8 áàë³â. Àêöåíòóàö³¿ òàêèõ ðèñ, ÿê òðè-
âîæí³ñòü, çáóäëèâ³ñòü, äèñòèì³÷í³ñòü, ó ïîë³öåéñüêèõ íå âèÿâëåíî, ïîêàçíèêè ïå-
ðåáóâàþòü â ³íòåðâàë³ 3–7 áàë³â.

Óðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè îòðèìàíèõ äàíèõ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
ùî ïîë³öåéñüêèì ÍÂÌÎ ïðèòàìàíí³ òàê³ åìîö³éíî-âîëüîâ³ ÿêîñò³, ÿê: îïòèì³çì,
æèòòºëþáí³ñòü, åíåðã³éí³ñòü; òîâàðèñüê³ñòü; çäàòí³ñòü ëåãêî âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè
é áóòè ë³äåðîì; ³í³ö³àòèâí³ñòü; çäàòí³ñòü äîëàòè òðóäíîù³; çäàòí³ñòü äî ñàìîðå-
ãóëÿö³¿ ³ óì³ííÿ îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ñâî¿ ñèëè ³ ìîæëèâîñò³, áðàòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü; óì³ííÿ ñòðèìóâàòè ñåáå ó êîíôë³êòíèõ ³ ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ,
ä³ÿòè ð³øó÷å. Êð³ì òîãî, ïîë³öåéñüêîìó âëàñòèâ³ âèñîêà ïðàöåçäàòí³ñòü, âèòðè-
âàë³ñòü; óð³âíîâàæåí³ñòü, åìîö³éíà ñò³éê³ñòü, çàãîñòðåíå ìîðàëüíå â³ä÷óòòÿ, ÷óéí³ñòü,
ãîòîâí³ñòü äîïîìîãòè.

Ö³êàâèì º òå, ùî ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³öåéñü-
êîãî ÍÂÌÎ åêñïåðòè âèä³ëèëè òàê³ ïðîôåñ³éíî-âàæëèâ³ ÿêîñò³ (â ïîðÿäêó çìåí-
øåííÿ çíà÷èìîñò³): 1) àòåíö³éí³, 2) âîëüîâ³, 3) êîìóí³êàòèâí³, 4) ñïîñòåðåæåííÿ,
5) ìèñëèòåëüí³, 6) ìîâëåííºâ³, 7) åìîö³éí³, 8) ïñèõîìîòîðí³, 9) ìíåì³÷í³. Ñåðåä
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ïîë³öåéñüêîãî ÍÂÌÎ åêñïåðòè âèîêðåìèëè:
1) êîìïåòåíòí³ñòü, 2) ïîðÿäí³ñòü, 3) îðãàí³çîâàí³ñòü, 4) ìîðàëüíà ñò³éê³ñòü, 5) âî-
ëüîâà ñò³éê³ñòü, 6) ð³øó÷³ñòü, 7) êîìóí³êàáåëüí³ñòü, 8) ïðàöüîâèò³ñòü, 9) óð³âíî-
âàæåí³ñòü, 10) íàä³éí³ñòü.

Îòæå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî óñï³øíå îâîëîä³ííÿ îáîâ’ÿçêàìè, ïåðåäáà÷åíèìè ïîñàäîþ ïîë³öåéñü-
êîãî ÍÂÌÎ, òà åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä
ñòóïåíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ãîëîâíèõ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
òàêèìè îçíàêàìè (ïåðåðàõîâàí³ çà ðàíãîì âàæëèâîñò³): 1) ñèëüíèé àáî ñåðåäíüî-
ñèëüíèé òèï íåðâîâî¿ ñèñòåìè, âèñîêèé àáî ñåðåäí³é ð³âåíü ¿¿ ëàá³ëüíîñò³; 2) âè-
ñîêèé àáî ñåðåäí³é ð³âåíü çàãàëüíèõ çä³áíîñòåé (âåðáàëüíîãî ³ íåâåðáàëüíîãî
³íòåëåêòó); 3) âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñïåö³àëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé;
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4) âèñîêèé àáî ñåðåäí³é ð³âåíü êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé; 5) âèñîêèé ð³âåíü
ïñèõîìîòîðíèõ âëàñòèâîñòåé (ïðîñòî¿ ðåàêö³¿ òà ðåàêö³¿ íà ðóõîìèé îá’ºêò);
6) âèñîêèé ð³âåíü ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 7) ñôîð-
ìîâàí³ñòü õàðàêòåðîëîã³÷íèõ ðèñ (ñïîíòàíí³ñòü, ñì³ëèâ³ñòü, åêñòðàâåðòîâàí³ñòü,
ñóìë³íí³ñòü, óïåâíåí³ñòü, îïòèì³çì, íàïîëåãëèâ³ñòü, ñàìîêîíòðîëü, àäåêâàòíà ñà-
ìîîö³íêà òîùî); 8) ñôîðìîâàí³ñòü åìîö³éíî-âîëüîâèõ ÿêîñòåé (çäàòí³ñòü äîëàòè
òðóäíîù³, áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åìîö³éíà ñò³éê³ñòü ó ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ);
9) äîñòàòíÿ ÷óòëèâ³ñòü àíàë³çàòîð³â (çîðîâîãî, ñëóõîâîãî, äîòèêîâîãî, íþõîâîãî);
10) äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ ïðîöåñ³â (ñïðèéíÿòòÿ, óâàãè, ïàì’ÿò³,
ìèñëåííÿ).
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PROFESSIONAL ASPECTS OF THE OFFICIAL ACTIVITY
OF THE POLICE ORDER OF SECURITY OF CARGOES

AND MOBILE OBJECTS OF POLICE SECURITY

The introduction of a modern model of law enforcement, in addition to create
new legal foundations, modernization of logistics, improve the structural and organi-
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zational foundations of its implementation, involves finding new and improving
existing ways to improve efficiency, in particular, reviewing the psychological foun-
dations of effective law enforcement functions by each employee of the National
Police of Ukraine, in particular by employees of the Security Police Department.

One of the tasks of security police bodies and subdivisions is the protection of
currency and other valuables, goods during their transportation by vehicles, collec-
tion. To this end, to ensure the implementation of the above mentioned tasks, such
types of outfits are formed as security outfits for cargo and mobile objects.

The formation of appropriate outfits should take into account the individual
psychological, psychophysiological and personal characteristics of employees, deter-
mine the set of professionally important qualities necessary to master the profession,
creating on their basis a reference model of a professional worker.

The purpose of this paper is to summarize the psychological and legal aspects of
the professional activities of the police squad for the protection of goods and mobile
objects of the security police and to develop a professional profile of a specialist in
this specialization. The basis for the construction of a psychogram of a police officer
of the relevant specialization were the results of an empirical study conducted in
2020.

The obtained results allow to ensure the appropriate level of quality of police
personnel through the use of scientifically sound regulatory parameters during the
selection and certification of personnel, which, in turn, contributes to the achieve-
ment of high efficiency of professional activity.

Keywords: security police, police officer of cargo and mobile objects protection,
professional profile, psychogram, individual psychological features.
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